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I.  Wstep.

Jednym z istotnych czynnikéw wplywajacych na ocen¢ funkcjonowania Policji jest m.in.
efektywne, sprawne i profesjonalne dzialanie kadry kierowniczej, rozumiane jako wlasciwe
zarzadzanie zasobami ludzkimi i materialnymi. Duzy wplyw na utrzymanie wysokich standardow
w tym zakresic ma okreslenie i przestrzeganie jasnych zasad w zakresie powolywania lub
mianowania na stanowiska kierownikow jednostek lub komoérek organizacyjnych Policji. Jest to
rownoczesnie bardzo wazny element kultury organizacyjnej, ktory czgsto niesie ze soba istotny
bagaz emocji, zarowno po stronie potencjalnych kandydatow na stanowiska, jak i ich przyszlych
przetozonych lub podwladnych.

Majac na celu doskonalenie poziomu realizacji zadan stuzbowych oraz dbanie o wlasciwa
atmosfer¢ w stuzbie/pracy wprowadza si¢ wystandaryzowane - co do istoty i kierunkow — zasady
prowadzenia postgpowan kwalifikacyjnych na wybrane stanowiska stuzbowe w Policji. Celem
takiej procedury jest wylonienie najlepszego kandydata (lub kandydatéw) do objecia stanowiska
kierowniczego, posiadajacego odpowiednie doswiadczenie, wiedzg zawodowa oraz predyspozycje
osobowosciowe i umiejetnosci kierownicze najbardziej przydatne na wybranym stanowisku
stuzbowym oraz gwarantujace .sukces”™ w zarzadzaniu. Transparentne zasady prowadzenia
postepowan kwalifikacyjnych, o charakterze otwartym i konkursowym, pozwola jednoczesnie na
wyeliminowanie ewentualnych przypadkéw protekcji, nepotyzmu, a takze na odrzucenie
mozliwych zarzutéw dotyczacych braku obiektywizmu w ocenie kandydatow na stanowiska
kierownicze w Policji.

Okreslony w czeéei Il przebieg postgpowania kwalifikacyjnego na wybrane stanowiska stuzbowe
nalezy stosowac, jako ogélny sposob przeprowadzania doboru na stanowiska kierownicze
w jednostkach organizacyjnych Policji. Nie narusza oraz nie wylacza on postanowien ustawy
o Policji oraz aktow wykonawczych do tej ustawy.

II. Zasady prowadzenia postepowan kwalifikacyjnych na wybrane
stanowiska stuzbowe w jednostkach organizacyjnych Policji.

1. Wykaz stanowisk sluzbowych, na Kktore prowadzi si¢ postepowania
kwalifikacyjne w Policji.
Postepowania kwalifikacyjne prowadzi si¢ na nastepujace stanowiska w Policji:
— komendanta wojewodzkiego (Stolecznego) Policji 1 jego zastepcow,
— komendanta szkoly Policji i jego zastepcow,
— dyrektora biura (réwnorzednej komorki organizacyjnej) Komendy Gloéwnej Policji
1 jego zastepcow,
— Komendanta Centralnego Biura Sledczego Policjilq_

' Do momentu formalnego wyodrebnienia Centralnego Biura Sledezego Komendy Glownej Policji ze struktur KGP,
ilekro¢ mowa o Komendancie Centralnego Biura Sledczego Policji, nalezy przez to rozumie¢ odpowiednio Dyrektora
Centralnego Biura Sledczego KGP.
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— zastepce dyrektora Centralnego Laboratorium Kryminalistycznego Policji.

— komendanta powiatowego/miejskiego/rejonowego Policji 1 jego zastepcow,

— kierownika os$rodka szkolenia Policji i jego zastepcg.

— naczelnika zarzadu Komendy Glownej Policji/Centralnego Biura Sledczego Policji
1 jego zastepcow,

— glownego ksiegowego - naczelnika wydzialu Komendy Glownej Policji, Centralnego
Laboratorium Kryminalistycznego Policji, komendy wojewodzkiej (Stotecznej) oraz
szkoly Policji 1 jego zastepee,

— naczelnika wydzialu (réwnorzednej komorki organizacyjnej) Komendy Glownej
Policji, Centralnego Biura Sledczego Policji, Centralnego  Laboratorium
Kryminalistycznego Policji, komendy wojewddzkiej (Stotecznej) Policji, szkotly
Policji, komendy powiatowej/ miejskiej/ rejonowej Policji i jego zastepcow,

— kierownika zakladu szkoty Policji oraz Centralnego Laboratorium Kryminalistycznego
Policji 1 jego zastepce,

— komendanta komisariatu specjalistycznego Policji 1 jego zastgpcow,

— komendanta komisariatu Policji i jego zastepcow,

—~ dowddee oddziatu prewencji Policji i jego zastepcow,

— dowddce samodzielnego pododdziatu prewencji Policji 1 jego zastepce,

—~ dowodce samodzielnego pododdziatu antyterrorystycznego Policji i jego zastepcee,

— kierownika sekcji w Komendzie Glownej Policji, komendzie wojewddzkiej
(Stolecznej) Policji, Centralnego Biura Sledczego Policji. szkole Policji.

Komendant - Rektor Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie moze przeprowadzaé postgpowania
kwalifikacyjne, zgodnie 2z zalozeniami przedmiotowego trybu, na nizej wymienione
stanowiska stuzbowe:

v Kkanclerz,

kwestor,

dyrektor instytutu 1 jego zastepca,
kierownik zaktadu i jego zastepcea,
kierownik rektoratu,
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naczelnik wydziatu i jego zastepca.

Przedmiotowy tryb 1 zasady nie ograniczaja mozliwosci prowadzenia postepowan
kwalifikacyjnych rowniez na inne stanowiska stuzbowe w Policji.

Etapy postepowania kwalifikacyjnego.

Postgpowanie kwalifikacyjne sklada si¢ z kolejno nastepujacych po sobie etapow:
1)  zarzadzenie postepowania kwalifikacyjnego:

2) powolanie komisji kwalifikacyjnej;

3) wstepna weryfikacja kandydatow;

4)  test wiedzy:

5) rozmowa kwalifikacyjna;

6) podsumowanie wynikow:

7)  zakonczenie postepowania kwalifikacyjnego.



Sposrod wyzej wymienionych etapéw postepowania kwalifikacyjnego charakter selekcyjny
maja: wstepna weryfikacja kandydatow, test wiedzy oraz rozmowa kwalifikacyjna.

W postepowaniu kwalifikacyjnym na stanowisko komendanta wojewddzkiego (Stolecznego)
Policji/Komendanta Centralnego Biura Sledczego Policji i jego zastepcow, nie przeprowadza
si¢ etapu - test wiedzy.

1) Zarzgdzenie post¢powania kwalifikacyjnego.

Postepowanie kwalifikacyjnego na wybrane stanowisko stuzbowe zarzadza przelozony wlasciwy
do powolania lub mianowania policjanta na wybrane stanowisko stuzbowe, zwany dalej
..zarzadzajagcym postepowanie kwalifikacyjne”™, tj.:

Komendant Glowny Policji.

komendant wojewddzki (Stoteczny) Policii,

Komendant Centralnego Biura Sledczego Policji’,

Komendant — Rektor Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie,

komendant szkoly policyjnej,

komendant powiatowy/miejski/ rejonowy Policji,

L !

dyrektor Centralnego Laboratorium Kryminalistycznego Policji.

Zarzadzajacy postepowanie kwalifikacyjne rozpoczyna je z inicjatywy wiasnej, kierownika
podleglej mu komorki organizacyjnej wlasciwej w sprawach kadr lub podleglego mu
bezposrednio kierownika jednostki lub komorki organizacyjnej Policji. w przypadku
wakujacych stanowisk objetych procedura kwalifikacyjna. Postepowanie kwalifikacyjne na
wybrane stanowisko stuzbowe powinno rozpoczaé¢ si¢ niezwlocznie po powstaniu na nim
wakatu lub po uzyskaniu informacji o przewidywanym wakacie.

Postepowanie kwalifikacyjne rozpoczyna opublikowanie w tej sprawie ogloszenia. Projekt
ogloszenia sporzadza kierownik komorki organizacyjnej. ktora zgodnie z podzialem zadan
w jednostce odpowiada za organizacj¢ przeprowadzania postepowan kwalifikacyjnych na
wybrane stanowiska stuzbowe w Policji i przedklada go niezwlocznie do podpisu zarzadzajacemu
postepowanie kwalifikacyjne. Wzor ogloszenia o rozpoczeciu postepowania kwalifikacyjnego
zawiera Zalacznik nr 1 do Ogdlnego trybu [...].

Elementy, ktore bezwzglednie powinny znalez¢ si¢ w ogloszeniu to:

v wymagania formalne dla stanowiska, zgodne z rozporzadzeniem Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji z dnia 19 czerwca 2007 r. w sprawie wymagan w zakresie
wyksztalcenia, kwalifikacji zawodowych i stazu sluzby jakim powinni odpowiadac
policjanci na stanowiskach komendantow Policji i innych stanowiskach stuzbowych oraz
warunkow ich mianowania na wyzsze stanowiska stuzbowe (Dz. U. 2007 Nr 123, poz. 857.
z pdzn. zm.);

v' wymagania pozadane dla stanowiska. dotyczace w szczegdlnosci:

* Do momentu formalnego wyodrebnienia Centralnego Biura Sledczego Komendy Glownej Policji ze struktur KGP,
ilekro¢ mowa o Komendancie Centralnego Biura Sledczego Policji, nalezy przez to rozumie¢ odpowiednio Dyrektora
Centralnego Biura Sledczego KGP, dzialajacego z upowaznienia Komendanta Glownego Policji.
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wyrazonego w latach do$wiadczenia zawodowego w zakresie realizowania zadan
w komérkach organizacyjnych okreslonych przez zarzadzajacego postepowanie
kwalifikacyjne albo w okreslonym przez niego rodzaju stuzby Policji.

posiadania okreslonego przez zarzadzajacego postepowanie kwalifikacyjne stazu
w zakresie kierowania komorkami, jednostkami lub komorkami 1 jednostkami
organizacyjnymi Policji;

v" wymagania dodatkowe dla stanowiska, dotyczace:

— posiadania wyksztalcenia wyzszego z zakresu organizacji, zarzgdzania lub organizacji

i zarzadzania albo ukonczenia studiow podyplomowych, przeszkolenia lub kursow
z tego zakresu lub z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi badz wyksztalcenia
wyzszego z okreslonego zakresu (kierunku) najbardziej przydatnego na stanowisku
objetym postgpowaniem kwalifikacyjnym,

v ogolny zakres zadan okreslonych dla wybranego stanowiska stuzbowego, na ktore
rozpoczyna si¢ postgpowanie kwalifikacyjne;
v" dokumenty, ktére powinien zlozy¢ kandydat:

CV i list motywacyjny,

kopie ostatniej opinii stuzbowe;.

potwierdzony przez komorke kadrowa szczegotowy przebieg stuzby,

koncepcje pracy na stanowisku, do ktorego aplikuje kandydat (zalozenia dotyczace
opracowania koncepeji na stanowisko zamieszczono w Zalaczniku nr 2 do Ogdlnego
trybu [...]),

oswiadczenie kandydata — pisemna zgode na poddanie si¢ procedurze kwalifikacyjne;

prowadzone] na zasadach 1w trybie okreslonym przez zarzadzajacego postgpowanie
kwalifikacyjne (wzor oswiadczenia zawiera Zalacznik nr 3 do Ogélnego trybu [...]),
oSwiadczenie kandydata - o pozostawaniu/nie pozostawaniu kandydata w stosunku
malzenskim, pokrewienstwa do drugiego stopnia wlacznie lub powinowactwa
pierwszego stopnia oraz stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli z jednym
z funkcjonariuszy lub pracownikéw Policji, bedacych w podleglosci stuzbowej
stanowiska, na ktore aplikuje kandydat (wzor oswiadczenia zawiera Zatacznik nr 4 do
Ogdlnego trybu [...]),

kopie dokumentow potwierdzajacych posiadane wyksztalcenie i kwalifikacje
zawodowe, wlasciwych dla toczacego sig postgpowania kwalifikacyjnego,

inne dokumenty okreslone w ogloszeniu:

v' termin i miejsce skladania kompletu dokumentéw (aplikacji).

Zarzadzajacy postgpowanie kwalifikacyjne rozpowszechnia informacje o wszczetym
postepowaniu kwalifikacyjnym:

v obligatoryjnie na stronie internetowej Komendy Glownej Policji www.policja.pl (w linku

Ogloszenia o postepowaniach kwalifikacyjnych...) oraz na stronie internetowej podleglej
sobie jednostki/komorki organizacyjnej Policji. Zarzadzajacy postepowanie kwalifikacyjne w
komendzie powiatowej/miejskiej/rejonowej Policji dodatkowo rGwniez na stronie wlasciwe;
komendy wojewddzkiej (Stolecznej) Policii;



v' fakultatywnie przy wykorzystaniu innych metod i $rodkéw (np. droga mailows, faksem,

poprzez informacj¢ na odprawie, tablicy ogloszen, itp.).

Ogloszenie powinno zosta¢ opublikowane niezwlocznie po jego zatwierdzeniu przez
zarzadzajacego postepowanie kwalifikacyjne. Termin sktadania aplikacji nie powinien byc
krotszy, niz 14 dni od daty opublikowania ogloszenia. Ogloszenie powinno by¢ dostepne dla

potencjalnych kandydatéw przez minimum 14 dni.

W przypadku, gdy w terminie okreslonym w ogloszeniu nie wplynie zadna aplikacja,
zarzadzajacy postepowanie kwalifikacyjne moze ponownie opublikowaé ogloszenie,
rozpoczynajac nowe postgpowanie kwalifikacyjne na wybrane stanowisko stuzbowe.

2) Powolanie komisji kwalifikacyjne;j.

Po publikacji ogloszenia, zarzadzajacy postepowanie kwalifikacyjne w drodze decyzji,
powotuje komisje kwalifikacyjng, odpowiedzialng za przeprowadzenie postepowania
kwalifikacyjnego (wzor decyzji zawiera Zalgcznik nr 5 do Ogdlnego tryvbu [...]). Komisja
kwalifikacyjna powinna zakonczy¢ postepowanie kwalifikacyjne w terminie 30 dni od dnia,

w ktorym uplywa termin sktadania aplikacji.

W sklad komisji wchodzg, w szczegolnosci:
Przewodniczacy komisji kwalifikacyjnej — osoba wyznaczona przez zarzadzajacego

1.

postepowanie kwalifikacyjne:

Cztonkowie komisji:

kierownik komorki wlasciwej w sprawach kadr odpowiednio: Komendy Glownej
Policji. komendy wojewddzkiej (Stolecznej) Policji, Centralnego Biura Sledczego
Policji, Centralnego Laboratorium Kryminalistycznego Policji, WSPol w Szczytnie,
szkoly policyjnej, komendy powiatowej/miejskiej/rejonowej Policji albo inna osoba
wyznaczona przez zarzadzajacego postepowanie kwalifikacyjne;

kierownik komorki psychologow odpowiednio: Komendy Glownej Policji/komendy
wojewodzkiej (Stolecznej) Policji/ Iub wyznaczony przez niego psycholog,
w Centralnym Biurze Sledczym Policji, szkole Policji psycholog, a w przypadku
Centralnego  Laboratorium  Kryminalistycznego ~ Policji  oraz ~ komendy
powiatowej/miejskiej/rejonowej Policji psycholog wyznaczony odpowiednio przez
Komendanta Gléwnego Policji albo komendanta wojewddzkiego (Stolecznego) Policji;
co najmniej dwie osoby wyznaczone przez zarzadzajacego postepowanie
kwalifikacyjne, posiadajace  odpowiednie  dos$wiadczenie 1  przygotowanie
merytoryczne w zakresie objetym postepowaniem,

przewodniczacy lub  wiceprzewodniczacy odpowiednio wlasciwej organizacji
zwigzkowej Policji funkcjonujacej w jednostee organizacyjnej Policji bedacej siedziba
zarzagdzajacego postepowanie kwalifikacyjne,

Sekretarz komisji - przedstawiciel komorki, ktora zgodnie z podzialem zadan

w jednostce odpowiada za organizacje przeprowadzania postepowan kwalifikacyjnych na
wybrane stanowiska stuzbowe w Policji.

Przedstawiciel Niezaleznego Samorzadnego Zwiazku Zawodowego Policjantéw uczestniczy
w postgpowaniu kwalifikacyjnym w charakterze cztonka komisji kwalifikacyjnej.
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W charakterze czlonka komisji uczestniczy osobiscie przewodniczacy powiadamianej organizacji
zwiazkowej, a w przypadku jego nieobecnosci wiceprzewodniczacy, z zastrzezeniem.
iz w przypadku postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska komendantow wojewodzkich
(Stolecznego) Policji, komendantow szkol Policji i ich zastepcow. w postepowaniu
kwalifikacyjnym  uczestniczy  odpowiednio  przewodniczacy  wlasciwego  zarzadu
wojewddzkiego/szkolnego, natomiast w sytuacji jego nieobecnosci w postepowaniu uczestniczy
Przewodniczacy lub wyznaczony przez niego Wiceprzewodniczacy Zarzadu Glownego NSZZ
Policjantow.

Obowiazkiem kierownika komorki, ktorej powierzono organizacje przeprowadzenia
postepowania kwalifikacyjnego jest powiadomienie przewodniczgcego organizacji zwiazkowej
Policji funkcjonujacej w jednostce organizacyjnej Policji begdacej siedziba zarzadzajacego
postepowanie kwalifikacyjne o rozpoczeciu tego postepowania. W przypadku postepowan
kwalifikacyjnych na stanowisko kierownicze w komendzie wojewodzkiej (Stolecznej) Policji
powiadamia si¢ zarzad wojewodzki organizacji zwigzkowej. Ww. organizacje zwiazkowa
powiadamia si¢ podczas przeprowadzania postgpowania na stanowiska kierownicze
w komendzie powiatowej/miejskiej/rejonowej Policji, jezeli w tej jednostce organizacyjnej Policji
nie funkcjonuje organizacja zwiazkowa. Powyzsze powinno nastapi¢ w terminie siedmiu dni
od daty publikacji ogloszenia. Powiadomiona organizacja zwiazkowa wskazuje upowaznionego
przedstawiciela do prac w komisji najpozniej do dnia upltywu skladania aplikacji na stanowisko
objete postepowaniem.

Nie udzielenie przez wlasciwag organizacje zwiazkowa Policji odpowiedzi, udzielenie odpowiedzi
po uplywie terminu, o ktéorym mowa powyzej albo udzielenie w terminie odpowiedzi
stwierdzajacej rezygnacje¢ z uczestniczenia w pracach komisji, nie wstrzymuje prac zwiazanych
z wydaniem przez zarzadzajacego postgpowanie kwalifikacyjne decyzji powolujace) sklad
komisji.

Nieobecno$¢ jednego z czlonkow Kkomisji na posiedzeniach komisji, za wyjatkiem
Przewodniczacego, nie wstrzymuje prac tej komisji.

Wybrane obowiazki i uprawnienia czlonkow komisji.
1) Do obowiazkéw Przewodniczacego komisji kwalifikacyjnej, w szczegdlnosci nalezy:

v kierowanie pracami komisji,

v" nadzorowanie przestrzegania procedury kwalifikacyjnej:

v" powiadamianie kandydatow o zakwalifikowaniu sie lub nie zakwalifikowaniu do
udzialu w kolejnym etapie postepowania kwalifikacyjnego i w konsekwencji
przerwaniu wobec nich tego postepowania,

v powiadomienie = zarzadzajacego  postepowanie  kwalifikacyjne o  wyniku
przeprowadzonej procedury,

2) Do obowiazkow czlonkow komisji kwalifikacyjnej, w szczegolnosci nalezy:

v zapoznanie si¢ z dokumentami zlozonymi przez kandydatow, w tym koncepcja pracy
na stanowisko,

v" uczestniczenie w posiedzeniu komisji kwalifikacyjne;.

3) Do praw czlonkow komisji kwalifikacyjnej, w szczegdlnosci nalezy:



v" wnioskowanie w sprawach dotyczgcych postepowania kwalifikacyjnego, a nie ujetych
w Ogdolnym trybie [...],
V' zadawanie pytan kandydatom,

%

zwracanie sie do kandydatow o dodatkowe wyjasnienia,
v" wnioskowanie o dokonanie sprostowan w protokole, jezeli znalazlyby si¢ w nim zapisy
niezgodne ze stanem faktycznym.

Obstuge kancelaryjno — biurowa komisji zapewnia komorka, ktora zgodnie z podzialem zadan
w jednostce odpowiada za organizacj¢ przeprowadzania postgpowan kwalifikacyjnych na
wybrane stanowiska stuzbowe w Policji. Kierownik tej komorki wskazuje kandydata na
sekretarza komisji kwalifikacyjnej. Do jego obowiazkow, w szczegolnosci nalezy:
v' obecno$¢ na wszystkich posiedzeniach komisji kwalifikacyjnej,
v powiadamianie czlonkow komisji i kandydatow uczestniczacych w postepowaniu
kwalifikacyjnym o terminie i miejscu posiedzenia komisji,
v' sporzadzanie jednego protokolu zbiorczego ze wszystkich posiedzen Kkomisji
i przedstawianie go do podpisu przewodniczacemu oraz cztonkom komisji,
v" przechowywanie dokumentacji zwiazanej z postepowaniem kwalifikacyjnym,
v’ organizacyjne zabezpieczenie przebiegu postepowania kwalifikacyjnego.

3) Wstepna weryfikacja kandydatow.

Wstepna weryfikacja kandydatow obejmuje sprawdzenie zgodnosci i kompletnosci zlozonych
przez nich dokumentdéw oraz kwalifikacji w odniesieniu do wymagan zawartych w ogloszeniu.
Etap ten przeprowadzany jest przez komisj¢ w sktadzie co najmniej dwoch 0sob, tj. czlonka
komisji posiadajacego wiedze niezbedng do oceny zlozonych przez kandydatoéw dokumentow
oraz sekretarza komisji kwalifikacyjnej.

Czlonkowie komisji kwalifikacyjnej bioracy udzial w etapie wstepna weryfikacja kandydatow
wypelniajg oswiadezenie, ktdrego wzor stanowi Zatacznik nr 6 do Ogdlnego trybu [...J.

Kandydaci, ktorzy nie spelniajg wymagan formalnych sg powiadamiani o przerwaniu wobec
nich postepowania kwalifikacyjnego. Przewodniczacy komisji kwalifikacyjnej pisemnie
zawiadamia kazdego kandydata o powyzszej decyzji, zgodnie ze wzorem powiadomienia
zawartym w Zataczniku nr 7 do Ogdlnego trybu [...].

W przypadku zlozenia przez kandydata niekompletnej dokumentacji lub gdy zlozony
dokument posiada wady formalne Przewodniczacy komisji podejmuje decyzje o ewentualnym
umozliwieniu dostarczenia przez kandydata brakujacych dokumentéw lub dokumentow
pozbawionych tych wad. W sytuacji, o ktorej mowa powyzej, kandydat powinien dostarczy¢
dokumenty najpdzniej przed rozpoczeciem etapu test wiedzy, a w przypadku stanowisk, na
ktore w ramach postgpowania kwalifikacyjnego nie przeprowadza sie testu wiedzy. przed
rozpoczgciem etapu rozmowa kwalifikacyjna.

4) Test wiedzy.

Celem przeprowadzania testu wiedzy jest sprawdzenie poziomu wiedzy kandydatow
aplikujgcych do objecia stanowiska, na ktore prowadzone jest postepowanie kwalifikacyjne.
Zadania w tescie wiedzy moga w szczegolnosei dotyczy¢ nastepujacych zagadnien:
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v' organizacja Policji,

<

zarzadzanie jednostkg lub komoérka organizacyjng Policji (zarzadzanie strategiczne,
zarzadzanie zmiang, planowanie i organizowanie stuzby oraz pracy, motywowanie, nadzor
i kontrola, bezpieczenstwo 1 higiena pracy, wspoldzialanie wewnatrz struktur
organizacyjnych Policji).

patologie w organizacji (przyczyny, przejawy, zapobieganie i zwalczanie),

etyka zawodowa, standardy ochrony praw cztowieka,

przywodztwo w organizacji,

komunikacja wewnetrzna w jednostce organizacyjnej Policji,

tworzenie klimatu sprzyjajacego efektywnej realizacji zadan,

dobdr pracownikéw na stanowiska,

ocena policjantow i pracownikow cywilnych,

kontakty ze srodkami masowego przekazu,

etykieta, regulamin ogdlny i musztra w Policji,

elementy marketingu w dzialaniach Policji,

wspoldzialanie z podmiotami pozapolicyjnymi,

tworzenie prawa wewnetrznego,

CEHLXLYERALNENK S K

ksztaltowanie stosunku stuzbowego podlegltych policjantow oraz stosunku pracy
podleglych pracownikéw cywilnych Policji (nawiazanie stosunku stuzbowego lub pracy,
zmiana albo ustanie),

v" uprawnienia i obowiazki policjantow i pracownikow Policji,

v' odpowiedzialnos$¢ prawna policjantow i pracownikow Policji,

v' stosowanie procedur administracyjnych.

Wskazany powyzej zakres zagadnien dotyczy 50% zadan z testu. Pozostala czes¢ pytan
powinna obejmowacé zakres wiedzy merytorycznej, wilasciwej dla specyfiki stanowiska
objgtego postgpowaniem.

Test wiedzy powinien by¢ zbudowany i przeprowadzony wedlug nastepujacych zasad:

v’ struktura zadania testowego: pytanie, cztery odpowiedzi, w tym wylacznie jedna
odpowiedz prawidlowa,

v' liczba pytan: 60,

v' czas na rozwigzanie testu: 60 minut.

v' forma testu: pisemna lub przy zastosowaniu narz¢dzi informatycznych.

Kandydaci przed przystapieniem do rozwiazywania testu wiedzy powinni zosta¢ zapoznani
z instrukcja rozwigzywania testu wiedzy. Wzor instrukeji do testu wiedzy zawiera Zalacznik nr
8 do Ogdolnego trybu [ ...].

Karta odpowiedzi testu wiedzy powinna by¢ sprawdzana komisyjnie (wzor karty odpowiedzi
stanowi Zalacznik nr 9 do Ogdlnego trybu [...]). Do dalszych etapoéw przystepuja kandydaci.

ktorzy uzyskali wynik pozytywny z tego etapu, tj. 30 prawidtowo udzielonych odpowiedzi, co
stanowi 50%.

Wyniki z testu wiedzy sa przeliczane i dodawane do ogolnej liczby punktow uzyskanych przez
kandydata w calym postgpowaniu kwalifikacyjnym. wedlug nastepujacych zasad:

10



Liczba
prawidiowo Liczba punktow dodatkowych
udzielonych (do koncowego wyniku post¢powania)
odpowiedzi

30 - 4 pkt.

3135 - Spkt

36 - 40 - 6pkt

41 —45 - Tpkt

46 — 50 — 8 pkt

8] =55 - 9pkt

56 — 60 — 10 pkt.

W przypadku, gdy zaden z kandydatéw przystepujacych do testu wiedzy nie uzyskal wyniku
pozytywnego, postepowanie kwalifikacyjne zostaje przerwane.

Test wiedzy powinien by¢ kazdorazowo przygotowywany na potrzebe toczacego si¢
postepowania kwalifikacyjnego. Za przygotowanie bazy pytan testowych i testu wiedzy dla
toczacego si¢ postgpowania kwalifikacyjnego odpowiedzialny jest kierownik komorki
wiasciwej w sprawach kadr, odpowiedniej dla zarzadzajacego postepowanie kwalifikacyjne.

Zarzadzajacy postepowanie kwalifikacyjne w decyzji powotujacej komisje odpowiedzialng za
przeprowadzenie etapow post¢powania kwalifikacyjnego moze upowaznic¢ przewodniczgcego
komisji do ustalania w tescie wiedzy proporcji migdzy pytaniami z zakresu wiedzy ogolnej
oraz z obszaru nadzorowanego przez stanowisko, na ktére prowadzone jest postgpowanie,
a takze do okreslania w tym obszarze proporcji pytan uwzgledniajacych poszczegolne stuzby
policyjne.

5) Rozmowa kwalifikacyjna.

Rozmowa kwalifikacyjna ma na celu ocen¢ predyspozycji osobowosciowych, umiejetnosci
kierowniczych oraz doswiadczenia zawodowego kandydata, a takze ocen¢ jego koncepcji
pracy na stanowisku objetym postgpowaniem. Wzoér arkusza indywidualnej oceny kandydata
stanowi Zatacznik nr 10 do Ogaolnego trybu [...].

Kazdy z cztonkéw komisji kwalifikacyjnej, przed rozpoczeciem rozméw z kandydatami
wypelnia oSwiadczenie stwierdzajace, ze jest/nie jest: w zwigzku malzenskim, spokrewnionym
lub powinowatym, do drugiego stopnia wlacznie, z zadnym z kandydatéw, ktoérych to
postepowanie dotyczy (patrz Zalacznik nr 6 do Ogdlnego trybu [...]). W przypadku
potwierdzenia przez czlonka komisji kwalifikacyjnej istnienia zwiazkow, o ktérych mowa

powyzej, z kandydatem, nie bierze si¢ pod uwage wystawianych przez niego ocen. Informacje¢
o tym zamieszcza si¢ w protokole z postgpowania kwalifikacyjnego.
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Ocena doSwiadczenia zawodowego.

Kazdorazowo przed przeprowadzeniem rozmowy kwalifikacyjnej czlonkowie komisji
kwalifikacyjnej na podstawie dokumentow przedlozonych przez kandydata w aplikacji,
oceniajg jego doswiadczenie zawodowe, uwzgledniajgc miedzy innymi staz stuzby, staz
w zakresie kierowania jednostkami/komorkami organizacyjnymi Policji, rodzaj kierowanych
jednostek/komorek organizacyjnych Policji, rodzaj i charakter pelnionej stuzby, wyksztalcenie
i odbyte szkolenia/kursy. Kandydat za posiadane doswiadczenie zawodowe moze uzyskac od
2 do 12 pkt.

W pierwszej kolejnosci cztonkowie komisji oceniaja spelnianie przez kandydata wymagan

formalnych i pozadanych zgodnie z nastepujacymi przedzialami punktowymi:

v' 2 pkt. — male do$wiadczenie (kandydat spelnia wymagania formalne w zakresie
wyksztalcenia, kwalifikacji zawodowych oraz stazu stuzby okreslone dla stanowiska
przepisami rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych 1 Administracji z dnia
19 czerwca 2007 r. w sprawie wymagan w zakresie wyksztalcenia, kwalifikacji
zawodowych i stazu stuzby, jakim powinni odpowiadaé policjanci na stanowiskach
komendantow Policji i innych stanowiskach stuzbowych oraz ich mianowania na wyzsze
stanowiska stuzbowe (Dz. U. Nr 123, poz. 857, z p6zn. zm.),

v 3 - 5 pkt. — zadowalajace doswiadczenie (kandydat spelnia wymagania formalne oraz
czes¢ wymagan okreslonych w ogloszeniu jako pozadane),

v' 6 pkt. — duze doswiadczenie (kandydat spelnia wymagania formalne oraz wszystkie
wymagania okreslone w ogloszeniu jako pozadane),

v 7 - 10 pkt. — bardzo duze doswiadczenie (kandydat spelnia wymagania formalne oraz
znacznie przekracza zakres wymagan pozadanych okreslonych w ogloszeniu).

Nastepnie, niezaleznie od punktow uzyskanych przez kandydata za spelnienie wymagan
formalnych oraz pozadanych, czlonkowie komisji przyznajg punkty za spelnianie wymagan
dodatkowych, zgodnie z ponizszymi zasadami:

v' 2 pkt. — jezeli kandydat spelnia wymog z ogloszenia dot. posiadania wyksztalcenia
wyzszego z zakresu organizacji, zarzadzania lub organizacji i zarzadzania albo gdy ma
ukonczone studia podyplomowe z tego zakresu lub z zakresu zarzadzania zasobami
ludzkimi badZ posiada wyksztatcenie wyzsze z okreslonego zakresu (kierunku) najbardzie;
przydatnego na stanowisku objetym postgpowaniem kwalifikacyjnym,

v 1 pkt. — jezeli kandydat spelnia wymoég z ogloszenia dot. odbycia przeszkolenia lub
ukonczenia kursu z zakresu organizacji, zarzadzania lub organizacji i zarzadzania albo
z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi,

v" 0 pkt. — jezeli kandydat nie spelnia wymagan dodatkowych wskazanych w ogloszeniu.
Punkty przyznawane za spelnianie wymagan dodatkowych nie sumuja sig.

Proponuje si¢, aby kandydaci przystepowali do rozmowy kwalifikacyjnej w kolejnosci
alfabetycznej (dla kandydatow oczekujacych na rozmowe kwalifikacyjng nalezy zapewnic
odpowiednie pomieszczenie).
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Przebieg rozmowy kwalifikacyjnej.

Rozmowa kwalifikacyjna z kandydatem sktada si¢ z nastepujacych kolejno po sobie etapow:

v' autoprezentacja kandydata, polaczona z przedstawieniem motywacji kandydata do zajecia
stanowiska objetego procedurg kwalifikacyjna — czas trwania ok. 10 minut,

v' prezentacja przez kandydata glownych aspektow przygotowanej przez siebie koncepcji
pracy na stanowisku — czas trwania ok. 10 minut. Przewodniczacy komisji moze
zwigkszy¢ wymiar czasu wymaganego na przedstawienie koncepeji w zaleznosei od
stanowiska, na jakie toczy si¢ postepowanie kwalifikacyjne,

v’ rozmowa na temat przygotowanej przez kandydata koncepcji pracy na stanowisku
(minimum 2-3 pytania dotyczgce kluczowych obszaréw poruszonych w materiale
pisemnym);

v rozmowa ukierunkowana, ktdérej celem jest ocena predyspozycji osobowosciowych
1 umiejetnosei kierowniczych kandydata.

Na koniec rozmowy kwalifikacyjnej nalezy umozliwi¢ kandydatowi zadanie komisji

ewentualnych pytan. Czas przeznaczony na przeprowadzenie rozmowy kwalifikacyjnej

powinien wynosi¢ min. 40 min,

W obszarze predyspozycji osobowoSciowych ocenie podlegaja nastepujace podobszary:
radzenie sobie w sytuacjach stresowych,

rozpoznawanie i rozwigzy wanie konfliktow,

zdolnosci interpersonalne,

opanowanie i samokontrola.

samodzielnos¢, inicjatywa i podejmowanie decyzji,

RS

wiara we wlasne kompetencje i mozliwosci.
Kandydat moze uzyska¢ w obszarze predyspozycji osobowosciowych wynik od 1 do 6 pkt.
(wynik stanowi srednia punktow z poszczegdlnych podobszardw).

W obszarze umiejetnosci kierowniczych ocenie podlegajg :

v" planowanie i organizowanie,

v motywowanie i ocenianie.

Kandydat moze uzyska¢ w obszarze umiejetnosci kierowniczych wynik od 1 do 6 pkt. (wynik
stanowi Srednig punktow z poszezegolnych grup umiejetnosei).

Cztonkowie komisji kwalifikacyjnej oceniaja kandydatow w obszarach predyspozycji
osobowosciowych oraz umiejetnosci  kierowniczych zgodnie ze Skalg wskaznikéw
behawioralnych dla poszczegolnych kryteriow oceny kandydata, stanowigca Zalacznik nr 11
do Ogdlnego trybu [ ...].

Ocena koncepcji pracy na stanowisku.

Kryteria uwzgledniane przy ocenie koncepcji pracy na stanowisku:

analiza i diagnoza kluczowych probleméw,

adekwatnos¢ proponowanych rozwiazan do zidentyfikowanych probleméow,
identyfikacja mozliwych kategorii ryzyka dla realizacji proponowanych rozwiazan.,
wplyw efektow proponowanych rozwigzan na prace jednostki/komorki,

spdjnos¢ i czytelnosé¢ koncepcji.

e kR R R

Kazde kryterium oceniane jest wedlug nastepujgcych wartosci punktowych:

1
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1 pkt. — ocena bardzo staba,
2 pkt. — ocena staba,

3 pkt. — ocena przecigtna,

4 pkt. — ocena dobra,

5 pkt. — ocena bardzo dobra.

NARNEKS N K

6 pkt. — ocena wyrdzniajaca.
Kandydat moze uzyska¢ w tym obszarze wynik od 1 do 6 pkt. (wynik stanowi srednig
punktow z poszczegolnych kryteriow).

Po zakonczeniu rozmowy kwalifikacyjnej z kandydatem kazdy z czlonkéw komisji dokonuje
indywidualnie oceny wyzej wymienionych obszarow: predyspozycji osobowosciowych,
umiejetnosei  kierowniczych 1 koncepcji pracy na stanowisku. Na etapie rozmowy
kwalifikacyjnej kandydat moze uzyskac od 5 do 30 pkt.

6) Podsumowanie wynikow.

Po zakonczeniu wszystkich rozmow z kandydatami sekretarz komisji kwalifikacyjnej,
przygotowuje arkusz zbiorczej oceny kandydatow, zgodnie z wzorem stanowiacym Zatacznik
nr 12 do Ogélnego trybu [...]. Kandydat w postepowaniu kwalifikacyjnym moze uzyska¢ od 9
do 40 pkt. Wynik postepowania kwalifikacyjnego uznaje sie za pozytywny, jezeli kandydat
z etapu test wiedzy i rozmowa kwalifikacyjna uzyskal ogoétem co najmniej 24 pkt., co stanowi
60% liczby wszystkich punktow mozliwych do uzyskania w ramach calego postepowania.

W postepowaniu kwalifikacyjnym na stanowisko komendanta wojewodzkiego (Stolecznego)
Policji i1 jego zastepcow kandydat moze uzyska¢ od 5 do 30 pkt. Wyaik postgpowania
kwalifikacyjnego uznaje si¢ za pozytywny, jesli kandydat w jego toku uzyskal minimum 60%
pkt., z ogolnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania, co stanowi 18 pkt.

Przewodniczgcy komisji kwalifikacyjnej niezwlocznie zapoznaje wszystkich kandydatow
z wynikami uzyskanymi przez nich w przedmiotowym postepowaniu kwalifikacyjnym na
wybrane stanowisko stuzbowe.

7) Zakonczenie post¢powania kwalifikacyjnego.

Z przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego na wybrane stanowisko stuzbowe
sekretarz komisji kwalifikacyjnej sporzadza protokol, zwierajacy m.in. informacje
o kandydatach, ktérzy nie spelniali wymagan formalnych lub nie zglosili sie do kolejnych
etapow kwalifikacyjnych, wynikach uzyskanych przez kandydatow na poszczegolnych
etapach postepowania, wyniku calego postepowania kwalifikacyjnego (wzor protokolu
z postepowania kwalifikacyjnego zawiera Zalacznik nr 13 do Ogdlnego trybu [...]). Protokot

z przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego oraz arkusz zbiorczej oceny kandydatow
podpisuja wszyscy czlonkowie komisji kwalifikacyjne;.

Przewodniczacy komisji niezwlocznie zapoznaje z protokolem zarzadzajacego postepowanie
kwalifikacyjne, ktory sposréd wszystkich kandydatéw z wynikiem pozytywnym dokonuje
wyboru. W przypadku braku przeciwwskazan do powolania lub mianowania kandydata na
wybrane stanowisko, zarzadzajgcy postepowanie kwalifikacyjne wdraza okreslone w ustawie
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o Policji procedury zwigzane z jego powolaniem lub mianowaniem na stanowisko stuzbowe
albo powierzeniem pelnienia obowiazkéw na tym stanowisku.

Wybrana osoba moze dodatkowo zosta¢ poddana badaniom prowadzonym w trybie 1 na
zasadach okreslonych w rozporzadzeniu MSWiA z dnia 20 marca 2007 r. w sprawie trybu
i warunkow ustalania zdolnosci fizycznej i psychicznej policjantow do stuzby na okreslonych
stanowiskach lub w okreslonych komorkach organizacyjnych Policji (Dz. U. Nr 62, poz. 423
oraz z 2011 r. Nr 94, poz. 557).

Zarzadzajacy postepowanie kwalifikacyjne zleca kierownikowi komorki organizacyjnej
wlasciwe] w sprawach kadr utworzenie listy rezerwy kadrowej na stanowiska stuzbowe
w Policji w podleglej mu jednostce (komorce) organizacyjnej Policji. Na liscie tej
umieszczane sg dane osob, ktore pozytywnie zakonczyly postgpowanie kwalifikacyjne, a nie
zostaly mianowane badz powolane na stanowiska stuzbowe. Dane te usuwa si¢ z listy po
uplywie 24 miesiecy, od dnia zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego. Lista rezerwy
kadrowej moze by¢ wykorzystywana przez zarzadzajacego postepowanie kwalifikacyjne przy
podejmowaniu innych decyzji kadrowych, dotyczacych obsadzania wybranych stanowisk
stuzbowych. Policjantowi umieszczonemu na liscie rezerwy kadrowej mozna zaproponowac
stanowisko réownorzedne lub nizsze, w stosunku do ktérego uczestniczyl w postgpowaniu
kwalifikacyjnym, 2z pominieciem Kkoniecznosci zarzadzania nowego postgpowania
kwalifikacyjnego.

W przypadku rezygnacji osoby wskazanej z listy rankingowej lub zaistnienia innych
okolicznosci uniemozliwiajacych jej powolanie, mianowanie lub powierzenie obowiazkow
stuzbowych na stanowisku stuzbowym objetym postgpowaniem kwalifikacyjnym zarzadzajacy
postepowanie kwalifikacyjne wybiera inna osobe sposrod kandydatow z wynikiem
pozytywnym. Jezeli na liscie rankingowej nie ma innych oséb z wynikiem pozytywnym,
zarzadzajacy postgpowanie kwalifikacyjne moze skorzysta¢ z listy rezerwy kadrowej,
sporzadzonej w wyniku zakonczonych wcezesniej postgpowan kwalifikacyjnych na
rownorzedne lub wyzsze stanowisko sluzbowe.

Liste¢ rezerwy kadrowej podleglej sobie jednostki (komorki) organizacyjnej Policji
zarzadzajacy postgpowanie kwalifikacyjne moze udostgpni¢ innym nprawnionym do
zarzadzenia postgpowan kwalifikacyjnych.

Sytuacje szczegolne dotyczace postepowania kwalifikacyjnego na wybrane
stanowiska sluzbowe.

Z postepowania kwalifikacyjnego na wybrane stanowisko stuzbowe wyklucza sie kandydata,
ktory:

v nie zglosil si¢ do kolejnych etapow postepowania kwalifikacyjnego,

v zrezygnowal z udzialu w postepowaniu kwalifikacyjnym.

Informacje o wykluczeniu kandydata z postepowania kwalifikacyjnego na wybrane stanowisko
stuzbowe zamieszcza si¢ w protokole z postepowania kwalifikacyjnego.

W przypadku, gdy postepowanie kwalifikacyjne na wybrane stanowisko stuzbowe:

1) zostanie przerwane z powodu:




a) braku kandydatow.
b) uzyskania przez wszystkich kandydatow negatywnego wyniku z testu wiedzy lub
rozmowy kwalifikacyjnej potaczonej z oceng doswiadczenia zawodowego:

2) przyniosto rozstrzygnigcie, ale osoba zrezygnowala z powolania, mianowania,
powierzenia obowiazkow lub zaistnialy inne okolicznosci uniemozliwiajace powotanie,
mianowanie lub powierzenie obowigzkow stuzbowych kandydatowi(om), ktory
uzyskal(li) wynik pozytywny z postgpowania kwalifikacyjnego.,

zarzadzajacy postepowanie kwalifikacyjne odstepuje od przeprowadzania kolejnego
postepowania, wskazujac kandydata na stanowisko objete tym postepowaniem.

Wybrane sytuacje umozliwiajace odstapienie od zarzgdzenia postepowania
kwalifikacyjnego na wybrane stanowiska stuzbowe.

Zarzadzajacy postepowanie kwalifikacyjne moze w kazdym czasie odstgpi¢c od

przeprowadzenia tego postepowania, w szczegoOlnosci w przypadku, gdy na wybrane

stanowisko stuzbowe ma zosta¢ mianowany lub powotany policjant:

1) zajmujacy takie samo lub réwnorzgdne stanowisko stuzbowe w innej jednostce lub
komarce organizacyjnej Policji:

2) zajmujacy takie samo lub wyzsze stanowisko stuzbowe w okresie 12 miesiecy przed dniem
powstania wakatu na tym stanowisku;

3) kierujacy jednostka (komoérka) organizacyjng Policji, ktora w nastgpstwie zmian
organizacyjnych zlikwidowano, a w jej miejsce utworzono inng jednostke (komorke)
organizacyjng Policji (wyzszego lub nizszego szczebla), o tozsamym zakresie zadan,

Zarzadzajacy postepowanie kwalifikacyjne - stosujgc nizej okreslone zasady - moze odstapic
od przeprowadzenia tego postepowania takze w  przypadku podjecia decyzji
0 mianowaniu lub powolaniu na wybrane stanowisko stuzbowe policjanta, ktory uzyskal
pozytywny wynik w postepowaniu zakonczonym wczesniej 1 zostal wpisany na sporzadzana
przez niego liste takich kandydatow, o ktorej mowa w ust. 2 pkt 7 ,,zakonczenie postepowania
kwalifikacyjnego™ :

1) kandydat na stanowisko kierownika jednostki organizacyjnej Policji w okresie 24 m-cy od
daty zakonczenia postgpowania kwalifikacyjnego moze obja¢ w innej jednostce
organizacyjnej Policji rownorzedne stanowisko kierownicze albo stanowisko zastepcy
kierownika jednostki;

2) kandydat na stanowisko zastepcy kierownika jednostki organizacyjnej Policji w okresie
24 m-cy od daty zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego moze objaé w innej
jednostce organizacyjnej Policji réwnorzedne stanowisko zastepcy kierownika jednostki:

3) kandydat na stanowisko kierownika komarki organizacyjnej Policji w okresie 24 m-cy od
daty zakonczenia postgpowania kwalifikacyjnego moze obja¢ wakujace w tej komorce
stanowisko zastgpcy kierownika albo wakujace w innej jednostce organizacyjnej Policji
stanowisko kierownika lub zastepcy kierownika takiej samej komorki organizacyjnej;

4) kandydat na stanowisko zastgpcy kierownika komorki organizacyjnej Policji w okresie
24 m-cy od daty zakonczenia postgpowania kwalifikacyjnego moze obja¢ wakujace
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w innej jednostce organizacyjnej Policji stanowisko zastepcy kierownika takiej samej
komorki organizacyjnej.

Do czasu rozpoczecia etapu test wiedzy. a w przypadku stanowisk komendanta
wojewodzkiego (Stolecznego) Policji 1 ich zastepcow — do czasu rozpoczecia etapu rozmowa
kwalifikacyjna, zarzadzajacy postepowanie kwalifikacyjne moze odstapi¢ od tego postgpowania.

Zarzadzajacy postgpowanie kwalifikacyjne rozpowszechnia informacje o odstapieniu
od przeprowadzenia postgpowania:

v' obligatoryjnie na stronie internetowej Komendy Glownej Policji www.policja.pl

(w linku Ogloszenia o postepowaniach kwalifikacyjnych...) oraz na stronie internetowe]
podleglej sobie jednostki/komorki organizacyjnej Policji. Zarzadzajacy postepowanie
kwalifikacyjne

w  komendzie powiatowej/miejskiej/rejonowej Policji  dodatkowo réwniez na stronie
wlasciwej komendy wojewddzkiej (Stolecznej) Policji;

v' fakultatywnie przy wykorzystaniu innych metod i srodkow (np. droga mailowa, faksem,

poprzez informacj¢ na odprawie, tablicy ogloszen, itp.).

W przypadku, o ktorym mowa wyzej, zlozone aplikacje odsyla si¢ kandydatom.

III.  Uwagi koncowe.

Przedstawiony ogdlny tryb i zasady powinny by¢ stosowane w taki sposob. aby nie zaklocic
normalnego toku funkcjonowania jednostek organizacyjnych Policji. [los¢ dokumentacji formalnej
powinna by¢ sprowadzona do niezbednego minimum, dajacego gwarancje rzetelnego 1 uczeiwego
postepowania wobec kandydatow.

Mozliwos¢ odstepowania od przeprowadzania postepowan kwalifikacyjnych poprzez korzystanie
z listy kandydatow przyspieszy obsadzanie kluczowych stanowisk, a takze wplynie pozytywnie na
wlasciwy dobor kadry kierowniczej oraz prawidlowe dzialanie jednostek 1komorek
organizacyjnych Policji.

Przygotowane 1 stosowane w jednostkach organizacyjnych Policji rozwigzania takie jak testy,
bazy pytan. karty ocen. czy tez protokoly, powinny by¢ przedmiotem wymiany doswiadczen
pomiedzy poszczegolnymi komendantami Policji.

Ze strony Komendanta Glownego Policji za ewentualng ewaluacje przedsigwzigcia,
odpowiedzialny jest Gabinet Komendanta Gléwnego Policji.

Przedmiotowy tryb i zasady nalezy umiesci¢ na stronach internetowych poszczegolnych jednostek
organizacyjnych Policji.

Postepowania kwalifikacyjne rozpoczete przed wprowadzeniem niniejszego trybu prowadzi si¢ na

dotychezasowych zasadach.

Wprowadzony niniejszym dokumentem termin 24 miesi¢cy, w czasie Ktorego osoba widnieje na
liscie kandydatow, zastosowanie ma rowniez do oséb zamieszczonych na tej liscie przed
wprowadzeniem do stosowania tego dokumentu, jezeli z chwila jego wprowadzenia nie uptynal
termin stanowiacy podstawe do umieszczenia osoby na liscie kandydatow.
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Zatqcznik nr 1 - Wzér ogtoszenia o rozpoczeciu postepowania kwalifikacyjnego.

OGLOSZENIE Nr .....
KOMENDANTAY s POLICH

(stanowisko oraz nazwa jednostki/komarki organizacyjnej Policji)

§1.

W celu dokonania doboru na wakujace stanowisko

(stanowisko oraz nazwa jednostki/komarki organizacyjnej Policji)

oglaszam rozpoczecie postepowania kwalifikacyjnego.

O stanowisko to moga ubiegac sie funkcjonariusze Policji spelniajacy ponizsze kryteria:

1) w zakresie wymagan formalnych - spelniajacy wymagania w zakresie wyksztalcenia,

2)

kwalifikacji zawodowych 1 stazu stuzby okreslone przepisami rozporzadzenia Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji z dnia 19 czerweca 2007 r. w sprawie wymagan w zakresie
wyksztalcenia, kwalifikacji zawodowych i stazu stuzby, jakim powinni odpowiadac policjanci
na stanowiskach komendantow Policji i innych stanowiskach stuzbowych oraz ich mianowania

na wyzsze stanowiska stuzbowe (Dz. U. Nr 123, poz. 857, z pdzn. zm.);

w zakresie wymagan pozadanych:
a) majacy co najmniej ...- letni staz stuzby w Policji,
b) majacy co najmniej ... - letnie doswiadczenie w realizowaniu zadan w komorkach

organizacyjnych Policji o zadaniach wchodzacych w zakres nadzorowany przez

stanowisko objete postepowaniem,

¢) majacy co najmniej ... - letnie do$wiadczenie w kierowaniu jednostkami lub komoérkami
organizacyjnymi Policji nadzorowanymi przez stanowisko objete postgpowaniem. albo
majacy co najmniej ... - letnie dos$wiadczenie w kierowaniu jednostka lub komorka

organizacyjna Policji’,

d) inne wymagania okreslone przez zarzadzajacego postgpowanie kwalifikacyjne, pozadane

dla danego stanowiska;

3) w zakresie wymagan dodatkowych:

a) posiadanie wyksztalcenia wyzszego z zakresu organizacji. zarzadzania lub organizacji
1 zarzadzania albo ukonczenia studiow podyplomowych. przeszkolenia lub kursow z tego

zakresu lub z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, lub

b) posiadanie wyksztalcenia wyzszego z .... (okreslonego kierunku najbardziej przydatnego

na stanowisku objetym postgpowaniem kwalifikacyjnym).

" wstawi¢ wlasciwe stanowisko zarzadzajacego postepowanie kwalifikacyjne
F . . o . 7 - ¥ . o
nie powinno stosowac si¢ do stanowisk zastepey naczelnika wydziatu oraz kierownika sekcji
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§2.

Oferty kandydatow powinny zawierac:

1) CV i list motywacyjny;

2) kopig ostatniej opinii stuzbowej kandydata (oryginat do wgladu);

3) potwierdzony przez komorke kadrowa szczegdlowy przebieg stuzby:

4) koncepcje pracy na stanowisku, na ktore prowadzi si¢ postepowanie kwalifikacyjne;

5) oswiadczenie kandydata — pisemna zgode na poddanie si¢ procedurze kwalifikacyjnej:

6) oswiadczenie kandydata o pozostawaniu/nie pozostawaniu kandydata w stosunku malzenskim,
pokrewienstwa do drugiego stopnia wilacznie lub powinowactwa pierwszego stopnia oraz
stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli z jednym z funkcjonariuszy lub pracownikow
Policji, bedacych w podleglosci stuzbowej stanowiska, na ktére aplikuje kandydat

7) kopie dokumentow potwierdzajacych posiadane wyksztalcenie (oryginaly do wgladu);

8) kopie dokumentdéw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe (oryginaly do wgladu);

9) inne dokumenty, wskazane przez zarzadzajacego postepowanie kwalifikacyjne.

§ 3.

Zakres zadan realizowanych na stanowisku objetym postgpowaniem kwalifikacyjnym (wynikajgcy
z karty opisu stanowiska pracy lub regulaminu jednostki organizacyjnej Policji).

LY im0 O B o R R B W oo :

Oferty, z podaniem na kopercie adresu do korespondencji i telefonow kontaktowych. nalezy
T L T
(nazwa i adres jednostki/komorki organizacyjnej Policji)
w terminie do dnia ..o w0000 r., z dopiskiem Postgpowanie kwalifikacyjne na stanowisko
" (stanowisko oraz nazwa jednostki/komérki organizacyjnej Policii)

z dopiskiem ,,w sekretariacie nie otwieraé”,
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7

Dodatkowe informacje dotyczace zasad prowadzenia postgpowania kwalifikacyjnego. w tym
wymagan dotyczacych zalozen do opracowania koncepcji pracy na stanowisku mozna uzyskac

VY i, i o A A 0 BT SV S P SRR T ST e S F R s ey
(nazwa i adres jednostki/komarki organizacyjnej Policji)

| (O, lub na stronie internetowej www.isp.policja.pl, w banerze Dobor
wewnetrzny na wybrane stanowiska w  Policji, w dokumencie Ogdlny tryb i zasady
przeprowadzania postepowan kwalifikacyjnych na wybrane stanowiska stuzbowe w Policji.

§ 6.

Postepowanie kwalifikacyjne zostanie zakonczone do dnia ..................... I.




Zatqcznik nr 2 - Zatozenia do opracowania koncepcji pracy na stanowisku.

Zalozenia do opracowania koncepcji pracy na stanowisku.

Pisemna koncepcja pracy na stanowisku, do ktorego aplikuje kandydat powinna zostac
opracowana Scisle dla stanowiska objetego postgpowaniem kwalifikacyjnym, w oparciu
o obowiazujace akty prawne. w tym regulamin jednostki organizacyjnej Policji oraz szczegdlowy
zakres zadan komorki.

W przypadku stanowisk zastepcy kierownika jednostki/komorki organizacyjnej Policji, koncepcja
uwzglednia¢ powinna wylacznie zakres zadan przewidzianych dla tego stanowiska i jednoczesnie
winna wpisywaé sie w strategie dzialania jednostki/komoérki organizacyjnej Policji. Jedynie
w ograniczonym zakresie moze odnosi¢ si¢ do zadan przewidzianych dla kierownika
jednostki/komérki organizacyjnej Policji, np.: zarzadzania jednostka/komorka i kreowania w niej
polityki kadrowe;j.

Koncepcja pracy na stanowisku nie powinna przekraczaé:

v 10 stron; lub

v' 6 stron - w przypadku stanowisk zastepcy kierownika jednostki’komorki organizacyjnej
Policji.

Koncepcja pracy na stanowisku powinna by¢ napisana czcionkg Arial lub Times New Roman 12,
interlinia 1.5, marginesy standardowe - 2.5 cm.

Koncepcja pracy na stanowisku bedzie oceniana przez komisje kwalifikacyjna w trakcie etapu
postepowania kwalifikacyjnego — rozmowa kwalifikacyjna, z uwzglednieniem nastgpujacych
kryteriow ewaluacyjnych:

v' analiza i diagnoza kluczowych probleméw.

adekwatnos¢ proponowanych rozwiazan do zidentyfikowanych problemow,

identyfikacja mozliwych kategorii ryzyka dla realizacji proponowanych rozwiazan.

wplyw efektow proponowanych rozwigzan na prace jednostki/komarki,

spdjnosé 1 czytelnos$é koncepeji.
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Zatqcznik nr 3 - Wzér oswiadczenia kandydata - pisemnej zgody na poddanie sie
procedurze kwalifikacyjnej.

(stopien imie i nazwisko kandydata)

OSWIADCZENIE

W zwiazku ze zlozeniem przeze mnie aplikacji do wudzialu w postepowaniu
kwalitikacyinym: 18 SBOOWIBKD' covvcmunusssmvmsnynsmmemssmmas W mnrommanmmmss e e
wyrazam zgode na poddanie sie procedurze kwalifikacyjnej prowadzonej na zasadach i w trybie
okreslonym przez Komendanta Gléwnego Policji.

Jednoczesnie wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych, zgodnie
z przepisami ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. 0 ochronie danych osobowych (Dz. U. z 2002 r.
Nr 101, poz. 926, z pbézn. zm.) w zakresie okreslonym w Ogdlnym trybie i zasadach
przeprowadzania postepowan kwalifikacyjnych na wybrane stanowiska stuzbowe w  Policji,

wprowadzonym do stosowania przez Komendanta Glownego Policji z dniem ... I.

(miejscowosé, data) (podpis kandydata)

-2
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Zatqcznik nr 4 - Wzor oswiadczenia kandydata.

(stopien imig i nazwisko kandydata)

OSWIADCZENIE

W zwiazku ze zlozeniem przeze mnie oferty na postgpowanie kwalifikacyjne na
SEHOOWIBRD s eviss W e TR ey SN ICIC S0R,
ze jestem/nie jestem* malzonkiem(a), krewnym(a), do drugiego stopnia wiacznie, lub
powinowatym(a) pierwszego stopnia oraz w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli — jedne;
/ zadnej* z o0s6b pracujagcych w komorce/jednostee® organizacyjnej Policji. podleglej stanowisku,

ktore objete jest przedmiotowym postepowaniem kwalifikacyjnym.

(miejscowosc, data) (podpis kandydata)

* - niepotrzebne skresli¢.




Zatgcznik nr 5 - Wzor decyzji o powotaniu komisji kwalifikacyjnej.

DECYZJANR .........
ROMENDANTA scinasinicssmusi POLICJI
AL 111 T R, 20 ....r.

w sprawie powolania komisji kwalifikacyjnej
do przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko

---------------------------------------------------------------------------------------------------------

(stanowisko oraz nazwa komorki i jednostki organizacyjnej Policji)

N0 DOUSIEINIG ..ve v e simmmns s n s s eme st esmssn s o e 53 bl 1 o AR B A N e SR
(przepis z aktu okreslajacego regulamin jednostki organizacyjnej Policji)

postanawia si¢, co nastepuje:

§ 1.

Powoluje sie komisje do przeprowadzenia postgpowania kwalifikacyjnego na stanowisko

(nazwa jednostki/komorki organizacyjnej Policji objetej postepowaniem)

zwang dalej ,.komisja kwalifikacyjng”.

§ 2.

W skiad komisji kwalifikacyjnej wchodza:

1) Przewodniczacy komisji kwalifikacyjnej — .......ccccoevviiinininnnn. T —— :
(stopien, imie i nazwisko) (stanowisko)

2) czltonkowie komisji kwalifikacyjnej:

A) et A W S T~ N - .
(stoplen, imie 1 nazwisko) (stanowisko)
3 O R et trar e naanan
(stopien, imig i nazwisko) (stanowisko)
(54) O SR S e ;
(stopien, imie i nazwisko) (stanowisko)
Q) e e,
(stopien, imie i nazwisko) (stanowisko)
3) sekretarz komisji kwalifikacyjne) — ......ccooiiiiiiiiiiiiiiiiinn. R
(stopien, imig¢ i nazwisko) (stanowisko)

* wstawi¢ wlasciwe stanowisko zarzadzajacego postepowanie kwalifikacyjne
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§3.

1. Zadaniem komisji kwalifikacyjnej jest przeprowadzenie postgpowania kwalifikacyjnego na
3£ 1810 ) T ¢ PO PPPPPPR 3
(nazwa jednostki/komarki organizacyjnej Policji objetej postepowaniem)

zwanego dalej .,postepowaniem kwalifikacyjnym™.

-2

Postepowanie kwalifikacyjne komisja kwalifikacyjna przeprowadzi zgodnie z .Ogolnym
trybem i zasadami przeprowadzania postepowan kwalifikacyjnych na wybrane stanowiska
stuzbowe w Policji”, wprowadzonym do stosowania przez Komendanta Giéwnego Policji od

§4.

Komisja kwalifikacyjna dziala na posiedzeniach.
Posiedzenia komisji kwalifikacyjnej zwoluje Przewodniczacy komisji kwalifikacyjnej.

L b =

Z wszystkich posiedzen komisji kwalifikacyjnej sporzadza si¢ jeden protokol zbiorezy, ktory
podpisuja Przewodniczacy oraz czlonkowie komisji kwalifikacyjnej.

77
n

Pracami komisji kwalifikacyjnej kieruje Przewodniczacy komisji kwalifikacyjnej, do ktorego
zadan nalezy w szczegolnosci:

1) organizowanie prac komisji:

2) przewodniczenie obradom komisji i czuwanie nad sprawnym ich przebiegiem:

3) preediozenic Komendanbowl .....ooiicvsssvasssingiass w terminie dodnia ................ r.,
protokolu z przeprowadzonego postgpowania kwalifikacyjnego.

§ 6.

Nieobecnosé jednego z czlonkéw komisji, o ktorych mowa w § 2 pkt 2, na posiedzeniach komisji
nie wstrzymuje prac tej komisji.

§7.

Upowaznia sie Przewodniczacego komisji kwalifikacyjnej do ustalenia w postgpowaniu
kwalifikacyjnym w tescie wiedzy proporcji migdzy pytaniami z zakresu wiedzy ogolnej oraz
z obszaru nadzorowanego przez stanowisko, na ktore prowadzone jest postgpowanie
kwalifikacyjne, a takze do okreslenia w tym obszarze proporcji pytan dotyczacych
poszczegdlnych stuzb Policji.



§8.

Do zadan sekretarza komisji nalezy:

1) informowanie czlonkow komisji oraz kandydatow uczestniczacych w postgpowaniu
kwalifikacyjnym o terminie i miejscu posiedzenia komisji;

2) sporzadzanie protokolu 2z posiedzen komisji i przedstawianie go do podpisu
przewodniczacemu komisji oraz czlonkom komis;ji;

3) gromadzenie i przechowywanie dokumentacji zwigzanej z postgpowaniem kwalifikacyjnym:

4) zapewnienie wlasciwego przygotowania i sprawnej obstugi posiedzen komisji.

§9.

Obstuge organizacyjno-techniczng Komisji Zapewnia ..........coeeviiuviieiriiinieeeninnn.. .
(nazwa komorki organizacyjnej)

§ 10.

Decyzia obowigznge G0 QB ... cucmesensmmsnsusmstisus saisess I.

Decyzja wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Kierownik jednostki organizacyjnej Policji




Zatqcznik nr 6 - Wzor oswiadczenia cztonka komisji.

(stopien, imig i nazwisko czlonka komisji)

OSWIADCZENIE
W zwigzku z decyzjanr ........... Komendanta .............coooevviniiiinn. Policji” z dnia
............................. r. w sprawie powolania komisji do przeprowadzenia postgpowania
kwalifikacyjnego na SIANOWISKO .........cooiuiiiiiiiniiiniiiiiiie it iieaes oswiadczam,

ze jestem/nie jestem* malzonkiem(a), krewnym(g) lub powinowatym(a), do drugiego stopnia

wlacznie, zadnej z 0sob, ktorych to postepowanie dotyczy.

(miejscowosc, data) (podpis czlonka komisji)

® wstawié wlasciwe



Zatqcznik nr 7 - Wzor powiadomienia kandydata.

Szanowny(a) Pan(i)

Uprzejmie informuje, iz komisja kwalifikacyjna powolana decyzja nr ....... Komendanta
............................. Policji7 zdnia .........ooooiiiiiiiien o I W Sprawie powolania komisji do
przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko ......................., zgodnie
z§ ... ww. decyzji dokonala wstepnej weryfikacji kompletnosci zlozonych przez Pana(ia)

w ofercie dokumentéw oraz zgodnosci Pana(i) kwalifikacji z wymaganiami zawartymi
w ogloszeniunr ......... Komendanta .................oovvveeennnn. Policji8 zdnia .....ooooeniiinnnn L.

Na podstawie wynikow tej weryfikacji nie zostal(a) Pan(i) zakwalifikowany(a) do
kolejnego etapu przedmiotowego postepowania kwalifikacyjnego. Ewentualnych dodatkowych
informacji w tej sprawie UAZICIA .......c..coviiiiiiiceiicciicre e sir e sab st s e s ras b e na s b

(imig i nazwisko sekretarza komisji kwalifikacyjnej. nazwa komérki/jednostki organizacyjnej Poli¢ji. tel. kontaktowy)

Jednoczesnie dzigkuje za wzigcie przez Pana(ia) udzialu w procedurze kwalifikacyjne;j.

Z wyrazami szacunku

(miejscowos¢ i data) (podpis Przewodniczacego komisji kwalifikacyjnej)

. ” o
wstawic¢ wlasciwe
! Jow.




Zatqgcznik nr 8 - Wzor instrukcji do testu wiedzy.

PROSZE PRZECZYTAC UWAZNIE!!!

Test zawiera 60 zadan i sprawdza Pana(i) wiedz¢ zawodowa.
Do kazdego z zadan zaproponowano 4 odpowiedzi, z ktérych tylko jedna jest prawdziwa.

Odpowiedz, ktéra Pan(i) uzna za prawidlowa, nalezy zaznaczy¢ na arkuszu odpowiedzi poprzez
zakreslenie znakiem ., X odpowiedniej litery (A, B, C, lub D).

PROSZE DOKELADNIE PRZEMYSLEC WYBOR ODPOWIEDZI,
PONIEWAZ NIE MOZNA DOKONYWAC ZADNYCH ZMIAN
NA ARKUSZU ODPOWIEDZI.

W PRZYPADKU ZMIANY - PYTANIE NIE BEDZIE ZALICZONE!

Czas przeznaczony na rozwiagzanie testu wynosi: 60 minut.

Aby zaliczyé¢ etap postepowania kwalifikacyjnego — test wiedzy, nalezy udzieli¢ poprawnych

odpowiedzi na co najmniej 50% pytan, czyli uzyska¢ minimum 30 punktow.

Wynik pozytywny z testu wiedzy jest podstawa do zakwalifikowania kandydata do

uczestnictwa w Kolejnym etapie postepowania kwalifikacyjnego.

Zyczymy jak najwi¢kszej liczby poprawnych odpowiedzi!




Zatgcznik nr 9 - Wzor karty odpowiedzi do testu wiedzy.

. KARTA ODPOWIEDZI

WYPELNIC DRUKOWANYMI LITERAMI .

IDENTYFIKATOR KADROWY 1
(DD/MM/RR)
NAZWISKO T | |
IMIE |
ABCD
WARIANT TESTU
kd
AlB|c|D AlB[C|D AlB|c|p Alslc|p| |
1 16 31 46 Uwagi
komisji
2 17 32 47 kwalifikacyjnej
3 18 33 48
“ 19 34 49
5 20 35 50
6 21 36 51
7 22 37 52
8 23 38 53
9 24 39 54
10 25 40 55
11 26 41 56
12 27 42 57
13 28 43 58
14 29 44 59
15 30 45 60
L]
Liczha Data przeprowadzenia Stopien. imig i nazwisko czlonka komisji kwalifikacyjnej:
cdomicdz i R R
Liczbapunktow: | |




Zatqcznik nr 10 - Wzér arkusza indywidualnej oceny kandydata.

ARKUSZ INDYWIDUALNEJ OCENY KANDYDATA

(stopien, imie | nazwisko kandydata) (miejscowosc | data)

I. Ocena predyspozycji osobowosciowych.

Liczba punktow*

Nazwa predyspozycji 6 [ 3 [ 4 | 3 J 3 | 1

Na podstawie rozmowy ukierunkowanej

Radzenie sobie w sytuacjach stresowych

Rozpoznawanie i rozwiazywanie konfliktow

—

Na podstawie obserwacj

Zdolnosci interpersonalne

Opanowanie i samokontrola

Samodzielnos$é, inicjatywa i podejmowanie decyzji

Wiara we wlasne kompetencje i mozliwosci

Ocena predyspozycji osobowosciowych**

II. Ocena umiejetno$ci kierowniczych (na podstawie rozmowy ukierunkowanej).

Liczba punktow*

Nazwa umiejetnosci

6 5 4 3 2 1

Planowanie i organizowanie

Motywowanie i ocenianie

Ocena umiejetnosci kierowniczych**

I11. Ocena koncepceji pracy na stanowisku.

Liczba punktow*

Kategorie oceny koncepcji 6 5 4 3 2 1

Przeprowadzenie analizy i diagnozy kluczowych
probleméw

Adekwatnosé proponowanych rozwiazan do
zidentyfikowanych problemow

Identyfikacja mozliwych kategorii ryzyka dla
proponowanych rozwiazan

Wplyw efektow proponowanych rozwiazan na prace
jednostki (komorki) organizacyjnej Policji

Czytelnos¢ i spdjnosé

Ocena za koncepcje pracy na stanowisku**




IV. Doswiadczenie zawodowe

& 3 - 5*** 6* 7 - IU*** 2__.'1***

i Ogolna suma punktow

Imig i nazwisko czlonka komisji kwalifikacyjne] .........o.ooviiiiiiiiii e

Ocena do$wiadczenia kandydata (spelnianie wymagan formalnych i pozadanych):

v' 2 pkt. — male dos$wiadczenie (kandydat spelnia wymagania formalne w zakresie wyksztalcenia. kwalifikacji
zawodowych oraz stazu stuzby okreslone dla stanowiska w odrebnych przepisach, zwane dalej wymaganiami
niezbednymi),

v 3-5 pkt. — zadowalajace do$wiadczenie (kandydat spelnia wymagania formalne oraz czes¢ wymagan okreslonych
w ogloszeniu jako pozadane),

v' 6 pkt. — duze doswiadczenie (kandydat spelnia wymagania formalne oraz wszystkie wymagania okreslone
w ogloszeniu jako pozadane),

v" 7-10 pkt. — bardzo duze doswiadczenie (kandydat spelnia wymagania formalne oraz znacznie przekracza zakres
wymagan pozadanych okreslonych w ogloszeniu).

Ocena doswiadczenia kandydata (spelnianie wymagan dodatkowych):

v' 2 pkt. — jezeli kandydat spelnia wymog z ogloszenia dot. posiadania wyksztalcenia wyzszego z zakresu
organizacji, zarzadzania lub organizacji i zarzadzania albo gdy ma ukonczone studia podyplomowe z tego
zakresu lub z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi badz posiada wyksztalcenie wyzsze z okreslonego zakresu
(kierunku) najbardziej przydatnego na stanowisku objetym postepowaniem kwalifikacyjnym,

v' 1 pkt. — jezeli kandydat spelnia wymog z ogloszenia dot. odbycia przeszkolenia lub ukonczenia kursu z zakresu
organizacji. zarzadzania lub organizacji i zarzadzania albo z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi,

v’ 0 pkt. — jezeli kandydat nie speia wymagan dodatkowych wskazanych w ogloszeniu.

Punkty przyznawane za spetnianie wymagan dodatkowych nie sumuja sie.

* - w odpowiedniej kratce zaznaczy¢ znakiem ,,x” liczbe przyznanych punktow

- wstawi¢ $rednia punktoéw uzyskanych przez kandydata, z doktadnoscia do dwoch miejsc po przecinku
#4% _ wpisa¢ liczbe przyznanych punktow

& %
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Zatgcznik nr 13 - Wzor protokotu z postepowania kwalifikacyjnego

ZAPQENALEMISIE. =~ sessemosessess sdnia o 5

PROTOKOL
z posiedzenia komisji kwalifikacyjnej

powolanej decyzjanr ......... Komendanta' ......ccovuvennnee. Policji
zdnia ... r. w sprawie powolania komisji do przeprowadzenia
postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko .......coiinsiinsaasnne s,

Na podstawie ogloszenia nr ................ KOS wsmnis Policji z dnia
.................................... r. w sprawie postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko
C e et ae e eeteiieiieaneeneenaeaieaeenenns  Obradowata  komisja  kwalifikacyjna
w skladzie:
) TP - Przewodniczacy komisji
kwalifikacyjnej;
7.J) S NS OSSO - czlonek komisji,

(przedstawiciel zarzqdzajgeego przeprowadzenie postepowanie kwalifikacyine
posiadaigey doswiadczenie pozwalajgee ocenic merytoryezne przygotowanie kandyeata)

e R S e S A P i R W - czlonek komisji,
(przedstawiciel zarzqdzajgeego przeprowadzenie postgpowante kwalifikacyine
posiadajgey doswiadezente pozwalajace ocenié merytoryezne przygotowanie kandydata)
B R A R R R e B - czlonek komisji;
(kierownik komdrki wiasctwej w sprawach kadr i szkolenia albo inna osoba wyznaczona
przez zarzadzajgeego postepowanie kwalifikacyjne)

P — - czlonek komisji;

B0 i s S S S S s e - sekretarz komisji.

Przedmiotem postgpowania kwalifikacyjnego byla ocena kandydatow, ktorzy
dodnia ....ooovviiiiiiiiiii r. ztozyli pisemng oferte, tj.:

(stopien, imig 1 nazwisko kandvdata oraz akiualnie zajmowane stanowisko)

Na posdaenin Wdnig s r., komisja kwalifikacyjna w skladzie:
................................ , po zapoznaniu si¢ z danymi kandydatow:
1) zlozyla o$wiadczenia o nie pozostawaniu w stosunku pokrewienstwa badz powinowactwa
z kandydatami. Pozostali czlonkowie komisji, tj.: ......cooiiiiiiiiin przedmiotowe
oswiadczenia ztozyli wdniu ................ g

1o sz ;e . . . - .
wstawi¢ wlasciwe stanowisko zarzadzajacego postepowanie kwalifikacyjne
{
J-w.



2) stwierdzila zgodnos¢ dokumentow zlozonych przez poszezegolnych kandydatow

z wymaganiami zawartymi w ogloszeniu, o ktérym mowa wyzej;

3) ustalila, ze kandydaci spelniajg wymogi:

a) formalne - okreslone w rozporzadzeniu MSWiA z dnia 19 czerwca 2007 r. w sprawie
wymagan w zakresie wyksztalcenia, kwalifikacji zawodowych i stazu stuzby, jakim
powinni odpowiadacé  policjanci na stanowiskach komendantow Policji i innych
stanowiskach stuzbowych oraz warunkéw ich mianowania na wyzisze Sstanowiska
stuzbowe (Dz. U. Nr 123, poz. 857, z poézn. zm.),

b) pozadane w zakresie:

................................................. § 1 pkt2lit..........1.... ogloszenia,
................................................. § 1 pkt2lit. ..., ....1.... ogloszenia,

.............................................. § 1 pkt2lit. ..... ... 1.... ogloszenia;
(stopien, imig | nazwisko kandvdata)

¢) dodatkowe dotyczace posiadanego wyksztalcenia

................................................. § 1 pkt 3 lit. .... i .... ogloszenia,
(stopien, imie i nazwisko kandydata)

............................................ § 1 pkt3lit. .... 1 .... ogloszenia,
(stopiedt, imig i nazwisko kandydata)

................................................. § 1 pkt3lit. .... i .... ogloszenia;

(stopien, imig i nazwisko kandydata)

4) orzekla o zakwalifikowaniu kandydatow do kolejnego etapu postgpowania
kwalifikacyjnego.

L1 N [y R r. podczas posiedzenia komisja:
1) przeprowadzita test wiedzy i dokonala jego sprawdzenia w wyniku, ktorego nizej
wymienieni kandydaci uzyskali nastgpujaca liczbe punktow:

Wyniki testu wiedzy

Stopich dmigi | ceuaprawidiewe: | Liczhs Wynik Wynik koficowy |

Lp- nazwisko R uzyskanych procentowy** | (pozytywny/negatywny) |

odpowiedzi punktow* I ¢ ' |
1.
2.
3

*- nalezy wpisad wartosé zgodnie z tabelg zawartq na str. 10 — 11, W praypadiu udzielenia prawidiowyeh odpowiedzi na mniej niz 30 pytan
nalezy wpisaé O pht.
2 wmik procentowy przelicza sie od liczhy poprawnie wdzielonyeh odpowiedzi na pylania testowe

Wyzej wymienieni kandydaci, ktorzy wuzyskali prog minimum 50% prawidlowo
udzielonych odpowiedzi, zostali zakwalifikowani do kolejnego etapu postepowania
kwalifikacyjnego;

2) przeprowadzila rozmowe  kwalifikacyjng polaczona z  oceng  predyspozycji
osobowosciowych, umiejetnosci kierowniczych, ocenita koncepcje pracy na stanowisku
oraz przebieg shuzby policjanta pod katem zdobytego doswiadczenia zawodowego,
podczas ktorej kandydaci uzyskali nastepujacg liczbe punktow:



Wyniki rozmowy kwalifikacyjnej

Lp. Stopien, imie i nazwisko Punktacja* b Wil koncowy
procentowy (pozytywny/negatywny)
l.
2.
3.

* do tabeli wpisujemy wyniki (Srednig punkiow uzyskanych przez kandydata od wszystkich ezlonkéw komisji)
Uwagi i wnioski (w tym punkcie nalezy):

1) wymieni¢  kandydatéw, wobec  ktorych  postepowanie  kwalifikacyjne  zostalo
zakonczone/przerwane z podaniem przyczyny oraz etapu postgpowania kwalifikacyjnego.

2) zamiesci¢ listg 0sob, ktore ukonczyly postgpowanie kwalifikacyjne z wynikiem pozytywnym
(jest on pozytywny, jezeli kandydat uzyskal minimum 60% punktow z ogolnej liczby
punktow mozliwych do uzyskania).

Osoby powinny byé wymienione zgodnie z liczbg uzyskanych punktow (lista rankingowa).
W przypadku réwnej ilosci zdobytych punktéw nalezy pamigtac. iz o miejscu na liscie
rankingowej decyduje liczba poprawnie udzielonych odpowiedzi w tescie wiedzy.

Szczegdltowy zapis dotyczacy uzyskanych przez kandydatow punktow od poszczegolnych
cztonkdéw komisji zawarty jest w Arkuszu zbiorczym, stanowiacym zatacznik nr 1 do protokotu.

Lista rankingowa:

B conmenmsns mnimi e s e s - uzyskal .....% punktow z ogélnej liczby punktow
mozliwych do zdobycia;

B R I R - uzyskal ....% punktow z ogolnej liczby punktow
mozliwych do zdobycia;

T s 9.8 v meemen n g —— - uzyskal ....% punktow z ogdlnej liczby punktow

mozliwych do zdobycia.
Protokél zawiera ......... kolejno ponumerowane strony.

Podpisy komisji kwalifikacyjnej przeprowadzajacej postepowanie kwalifikacyjne:

N T

(stopien, imig i nazwisko) (podpis)

. SR TR S————
(stopien, imig | nazwisko) {podpis)
(stopien, imig i nazwisko) (podpis)

A) oo, T
(stopien, imi¢ i nazwisko) (podpis)
(stopien, imig i nazwiska) (padpis)

Protokotowal sekretarz komisji:

(stopien, imie | nazwisko)




